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مقدمة:

إنهـــا فكـــرة مثاليـــة لـــكل منـــا أن يقيـــم وضعنـــا المالـــي مـــن وقـــت لآخـــر، لتقديـــر 
ــر؟             ــا، وكـــم وفـ إجمالـــي نفقاتنـ

هـــذا لا يقتـــر علـــى الأفـــراد ولكـــن أيضًـــا جميـــع الحكومـــات تفعـــل الشـــيء نفســـه، 
ـــي  ـــات الت ـــك ومـــا هـــي الإحصائي ـــون ذل ـــف يفعل ـــا كي ولكـــن هـــل ســـألت نفســـك يومً
يعتمـــدون عليهـــا لإجـــراء هـــذه التقييمـــات ومـــا هـــي أهـــم المحـــددات للنمـــو 

الاقتصـــادي لأي دولـــة؟!

إذاً ما أهمية التعليم كأحد محددات التنمية الاقتصادية لدول الخليج العربي؟!

يعتـــر التعليـــم أحـــد أهـــم الدوافـــع الرئيســـية للنمـــو الاقتصـــادي والتنميـــة، حيـــث إن 
ـــدم  ـــكار والتق ـــة والابت ـــادة الإنتاجي ـــى زي ـــل عل ـــدًا تعم ـــة جي ـــة المتعلم ـــوة العامل الق
التكنولوجـــي، ممـــا يســـهم فـــي انتعـــاش النمـــو الاقتصـــادي وينعكـــس بالإيجـــاب 

ـــة. ـــة الاقتصادي ـــر فـــي التنمي ـــي فهـــو عامـــل مؤث ـــي الإجمال ـــج المحل ـــى النات عل

فـــي إطـــار ســـعي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي لتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة 
والنمـــو الاقتصـــادي، تلعـــب ميزانيـــة التعليـــم دورًا أساســـيًا فـــي تحســـن رأس المـــال 
البـــري وزيـــادة الكفـــاءة الإنتاجيـــة. يتنـــاول هـــذا التقريـــر تحليـــل ميزانيـــة التعليـــم 
ـــان.  ـــن، وعم ـــت، البحري ـــر، الكوي ـــارات، قط ـــعودية، الإم ـــن الس ـــي كل م ـــام 2023 ف لع
ســـيتم التركـــز علـــى كيفيـــة تخصيـــص الموازنـــة وتأثيرهـــا علـــى التعليـــم وجودتـــه فـــي 
هـــذه الـــدول، بالإضافـــة إلـــى مطابقـــة هـــذه المخصصـــات مـــع مـــؤشرات التنميـــة 

ـــم. ـــة ومخرجـــات التعلي البشري

أهداف التقرير:

هدف هذا التقرير إلى تحقيق الأهداف التالية:
1 -	.)HDI( مفهـــوم التنميـــة الاقتصاديـــة واســـتخدام مـــؤشر التنميـــة البشريـــة 

تحليـــل توزيـــع مخصصـــات التعليـــم فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي:
ــن  ــة مـ ــكل دولـ ــام 2023 لـ ــم لعـ ــة التعليـ ــات ميزانيـ ــتعراض مخصصـ اسـ
ــت،  ــر، الكويـ ــارات، قطـ ــعودية، الإمـ ــي )السـ ــاون الخليجـ ــس التعـ دول مجلـ
ــم  ــات للتعليـ ــذه الموازنـ ــص هـ ــدى تخصيـ ــح مـ ــان( وتوضيـ ــن، عمـ البحريـ

ــي. ــم العالـ ــام والتعليـ العـ
-	2:)HDI( ربط مخصصات التعليم بمؤشر التنمية البشرية
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ــة  ــة البشريـ ــؤشر التنميـ ــم ومـ ــى التعليـ ــاق علـ ــن الإنفـ ــة بـ ــل العلاقـ تحليـ
لعـــام 2023، وتقييـــم تأثـــر ميزانيـــة التعليـــم علـــى تحســـن جـــودة التعليـــم 

ومســـتوى المعيشـــة فـــي كل دولـــة.
قيـــاس نصيـــب الفـــرد مـــن الإنفـــاق التعليمـــي وحصتـــه مـــن الناتـــج المحلـــي 3	-

:)GDP( الإجمالي
حســـاب نصيـــب كل طالـــب مـــن الإنفـــاق علـــى التعليـــم بنـــاءً علـــى الميزانيـــة 
وعـــدد الطـــاب فـــي كل دولـــة، ومقارنـــة نصيـــب الطالـــب مـــن ميزانيـــة 

ـــي. ـــي الإجمال ـــج المحل ـــه فـــي النات ـــم مـــع حصت التعلي
تجارب دول التعاون الخليجي في مواجهة تحديات التعليم:4	-

اســـتعراض أبـــرز النجاحـــات فـــي تحســـن قطـــاع التعليـــم فـــي دول مجلـــس 
ـــي إدارة  ـــات ف ـــه الحكوم ـــي تواج ـــات الت ـــد التحدي ـــي وتحدي ـــاون الخليج التع

وتمويـــل قطـــاع التعليـــم.
الاستثمار في التعليم وأثره على التنمية المستدامة:5	-

النمـــو  علـــى  التعليـــم  ميزانيـــات  لإنفـــاق  الاقتصـــادي  الأثـــر  تقييـــم 
التنميـــة  أهـــداف  مـــن  أي  واســـتعراض  دولـــة،  فـــي كل  الاقتصـــادي 

التعليـــم. خـــال  مـــن  يتحقـــق   17 ال  المســـتدامة 
تقديم توصيات قائمة على البيانات لتحسين الاستثمار التعليمي:6	-

بنـــاء توصيـــات ملموســـة لتحســـن كفـــاءة الإنفـــاق التعليمـــي، واقـــراح 
سياســـات واســـراتيجيات لتعزيـــز دور التعليـــم فـــي تحقيـــق أهـــداف التنميـــة 

المســـتدامة.

كيف يمكن قياس التنمية الاقتصادية لأي دولة؟

ـــة هـــو متوســـط دخـــل الفـــرد ولكـــن أصبـــح      ســـابقا كان مـــؤشر التنميـــة الاقتصادي
 HDI (Human Development البشريـــة  التنميـــة  المـــؤشر الأهـــم هـــو مـــؤشر 

Index( وهـــو يعتمـــد علـــى ثـــاث أبعـــاد لقيـــاس التنميـــة البشريـــة:

	1 الصحة: بقياس العمر المتوقع عند الولادة. .

	2 التعليـــم: يقـــاس بمتوســـط ســـنوات التعليـــم والســـنوات المتوقعـــة لتعليـــم .
ــة. ــن المدرسـ ــي سـ ــال فـ الأطفـ

	3 مســـتوى معيشـــة الأفـــراد: يقـــاس بالناتـــج القومـــي الإجمالـــي )GNI( للفـــرد .
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ــة. ــوة الشرائيـ ــادل القـ ــى تعـ ــا إلـ وتحويلهـ

وهـــو مـــؤشر يصـــدر ســـنويا مـــن خـــال تقاريـــر تقـــوم بنشرهـــا برامـــج الأمـــم المتحـــدة 
.)UNDP( الإنمائيـــة

ـــة وهـــو مـــا ســـركز  ـــادة النمـــو الاقتصـــادي لأي دول ـــم فـــي زي ـــن دور التعلي ـــذا يتب ل
ـــر. ـــه فـــي هـــذا التقري علي

الجدول )1( مؤشر التنمية البشرية HDI لدول مجلس التعاون الخليجي لعام 2022/2023

البعد المعرفي 
 Knowledge
Dimension

مؤشر التنمية 
)HDI( البشرية

سنوات الدراسة 
المتوقعة 

متوسط 
سنوات 
الدراسة

نصيب الفرد من 
الدخل القومي 

 الإجمالي
)$ GNI) (2017 PPP( 

الدولة

0.799 0.875 15.2 11.3 50,620 السعودية

0.904 0.937 17.2 12.8 74,104 الإمارات

0.706 0.875 13.3 10.1 95,944 قطر

0.683 0.847 15.7 7.4 56,729 الكويت

0.819 0.888 16.3 11 48,731 البحرين

0.758 0.819 13 11.9 32.967 عمان

 GCC-STAT,( .UNDP). UNDP Human Development Reports( المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

)2024; Programme, 2024; UNDP, 2024

تحليل النتائج:

من الجدول أعلاه نجد أن:

	1 مـــؤشر التنميـــة البشريـــة )HDI(: يعكـــس مســـتوى التنميـــة فـــي الـــدول (
مـــن خـــال قيـــاس الصحـــة والتعليـــم والدخـــل. يظهـــر الجـــدول أعـــاه أن دولـــة 
ـــة، ممـــا  الإمـــارات والبحريـــن تحتـــان مرتبـــة عاليـــة فـــي مـــؤشر التنميـــة البشري

يشـــر إلـــى اســـتثمارات قويـــة فـــي التعليـــم والصحـــة.
	2 ـــن 7.4 ( ـــراوح متوســـط ســـنوات الدراســـة ب متوســـط ســـنوات الدراســـة: ي

ـــات تشـــر إلـــى أن  ســـنوات فـــي الكويـــت و12.8 ســـنة فـــي الإمـــارات. هـــذه البيان
الـــدول التـــي لديهـــا متوســـط ســـنوات دراســـة أعلـــى غالبًـــا مـــا ترتبـــط بمســـتوى 

ـــة. عـــالٍ مـــن التنميـــة البشري
	3 ســـنوات الدراســـة المتوقعـــة: تشـــر ســـنوات الدراســـة المتوقعـــة إلـــى (

عـــدد الســـنوات التـــي يتوقـــع أن يحصـــل عليهـــا الطفـــل عنـــد دخولـــه نظـــام 
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ـــنة  ـــى 17.2 س ـــان إل ـــي عم ـــنة ف ـــن 13.0 س ـــنوات م ـــذه الس ـــراوح ه ـــم. ت التعلي
فـــي الإمـــارات، ممـــا يـــدل علـــى أن الإمـــارات لديهـــا خطـــط تعليميـــة قويـــة 

تضمـــن تعليمًـــا أطـــول وأكـــر شـــمولًا.
	4 نصيـــب الفـــرد مـــن الدخـــل القومـــي الإجمالـــي: يوضـــح نصيـــب الفـــرد (

ــي كل  ــة فـ ــة الاقتصاديـ ــتوى الرفاهيـ ــي مسـ ــي الإجمالـ ــل القومـ ــن الدخـ مـ
دولـــة. تتصـــدر قطـــر قائمـــة الـــدول بنصيـــب 95,944 دولار، ممـــا يعكـــس 
اقتصـــادًا قويًـــا. بينمـــا تحتـــل عمـــان المرتبـــة الأقـــل بنصيـــب 32.967 دولار، 
ـــة الا ـــادة الرفاهي ـــم لزي ـــى ضرورة تحســـن الاســـتثمار فـــي التعلي ممـــا يشـــر إل

ــة.                                        قتصاديـ
	5 2024م جميـــع ( يصنـــف التقريـــر العالمـــي للتنميـــة البشريـــة لعـــام 

دول مجلـــس التعـــاون ضمـــن فئـــة التنميـــة البشريـــة المرتفعـــة جـــدا، حيـــث 
اســـتطاعت دول المجلـــس تجـــاوز المتوســـط العالمـــي البالـــغ 0.739 والـــذي 

يأتـــي ضمـــن مســـتوى التنميـــة 
                                                                                                                                  

البشريـــة المرتفعـــة وقـــد حققـــت دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة المرتبـــة الأولـــى 
بـــن دول المجلـــس )0.937( متجـــاوزة مســـتوى التنميـــة بـــدول منظمـــة التعـــاون 

)GCC-STAT, 2024(.)0,906( الاقتصـــادي والتنميـــة

شكل )1( تصنيف مؤشر التنمية البشرية 12023	-

المصدر: اعداد الباحث

(HDI) مؤشر التنمية البشرية

عمان

0.819

الكويت

0.847

البحرين

0.888

الإمارات

0.937

قطر

0.875

السعودية

0.875
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	6 ــا ( ــة 17، تلتهـ ــدة المرتبـ ــة المتحـ ــارات العربيـ ــة الإمـ ــا حققـــت دولـ عالميـ
مملكـــة البحريـــن بالمرتبـــة 34 وســـجلت كل مـــن المملكـــة العربيـــة الســـعودية 
ودولـــة قطـــر المرتبـــة 40 وحققـــت دولـــة الكويـــت المرتبـــة 49 وســـلطنة 
عمـــان بالمرتبـــة 59 وتتصـــدر دول مجلـــس التعـــاون المراكـــز الســـتة الأولـــى 

                                                                              .)GCC-STAT, 2024(.ــة ــدول العربيـ ــتوى الـ ــى مسـ علـ

شكل )2( البعد المعرفي 

	7 في البعد المعرفي حققت كلا من دولة الإمارات العربية المتحدة (
ومملكة البحرين مستوى مرتفع جدا، بينما حققت غالبية دول المجلس 
الأخرى مستوى مرتفع، وتجاوزت جميع دول المجلس المتوسط العالمي، 

بينما تجاوزت دولة الإمارات متوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.
)GCC-STAT, 2024(

الارتباط بين الإنفاق على التعليم ومؤشر التنمية البشرية:

 تشـــر التحليـــات إلـــى أن الـــدول ذات الإنفـــاق العالـــي علـــى التعليـــم، مثـــل الإمـــارات 
وقطـــر، تتمتـــع بمـــؤشرات تنميـــة بشريـــة مرتفعـــة. فـــي المقابـــل، فـــإن الـــدول 
ذات متوســـط ســـنوات دراســـة أقـــل تحتـــاج إلـــى تحســـن سياســـات التعليـــم لزيـــادة 

مســـتويات التنميـــة البشريـــة.

ميزانية التعليم في دول الخليج لعام 2023:

ســـوف نســـتعرض فـــي الجـــدول التالـــي المبالـــغ المخصصـــة للتعليـــم وأعـــداد 
الطـــاب فـــي كل دولـــة مـــن دول الخليـــج العربـــي لعـــام 2023:

السعوديةعمان البحرينالكويت

(0.868)
0.904

0.819
0.799

0.758

0.706 0.683

الإمارات قطر

)GCC-STAT, 2024( :المصدر                                                        
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جدول رقم )2( ميزانية التعليم وأعداد الطلاب لعام 2023

ملاحظات حول 
الوزارات

مخصصات 
الطالب 
الواحد

إجمالي عدد 
الطلاب

عدد طلاب 
التعليم 
العالي 

)بالمليون(

عدد طلاب 
التعليم العام 

)بالمليون(

ميزانية التعليم 
)بالمليار دولار(

الدول

وزارة واحدة $ 6072 8.3 2 7 50.4 السعودية

وزارة واحدة 1385$ 1.95 0.45 1.5 2.7 الامارات

وزارة واحدة 10897$ 0.44 0.04 0.4 4.8 قطر

وزارتان 17116$ 0.631 0.101 0.53 10.8 الكويت

وزارة واحدة 7500$ 0.28 0.054 0.23 2.1 البحرين

وزارتان 4910$ 0.98 0.03 0.96 4.91 عمان

 ADMINSTRATION, 2023; G. A. F. S. S. ARABIA, 2023; M. o. E. o. S. Arabia, 2023; M. O. E. S. ARABIA,( :المصـــدر
 2023a, 2023b; Minstry of Finance Saudi Arabia, 2024; Minstry of Finance Suadi Arabia, 2024; Bahrain, 2023;
Bayanat.ae, 2023; CABINET, 2023; CEIC, 2023; data.gov.bh, 2023; data.gov.qa, 2023; EDUCATION, 2023; GCC-

STAT, 2023a; GROUP, 2023a, 2023b, 2023d; KUWAIT, 2023; KUWAIT, 2024; KUWAIT, 2023

 OECD, 2023, 2024; E. d. i. Oman, 2023; N. c. f. s. a. i. OMAN, 2024; T. M. o. H. E. Oman, 2024; T. o. Oman, 2023; ;
)UAE, 2023; M. o. F. UAE, 2023

من الجدول أعلاه نجد أن: 

الإنفـــاق الكلـــي: نلاحـــظ مـــن الرســـم أن الســـعودية تخصـــص أكـــر ميزانيـــة .1	
ــا  ــع نفقاتهـ ــن ربـ ــرب مـ ــا يقـ ــار دولار، حيـــث تنفـــق مـ ــم بــــ 50.4 مليـ للتعليـ
الحكوميـــة علـــى التعليـــم تليهـــا الكويـــت بــــ 10.8 مليـــار دولار وهـــي تســـتثمر 
بكثافـــة فـــي التعليـــم والبحـــث، وأقلهـــم ميزانيـــة هـــي البحريـــن بواقـــع 2.1 
ــا يعتمـــد علـــى عـــدد الســـكان والطـــاب فـــي كل  ــار دولار، وهـــذا أيضـ مليـ

دولـــة.

                                       
                                         

                            المصدر: اعداد الباحث                     

شكل )3( مقارنة بين ميزانية التعليم بالدولار

ميزانية التعليم ( بالمليار  دولار)

10

20

30

40

50

60

عمان البحرينالكويتالسعودية قطرالإمارات
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مخصصات الطالب الواحد:.2	

	o الكويـــت لديهـــا أعلـــى مخصصـــات، تصـــل إلـــى 17116 دولار، ممـــا يشـــر
ـــي. إلـــى اســـتثمار كبـــر فـــي التعليـــم العال

	o مخصصـــات لديهـــم  أيضًـــا  والســـعودية  البحريـــن،  قطـــر،  يليهـــا 
التالـــي: الشـــكل  فـــي  وهـــذا موضـــح  مرتفعـــة، 

شكل )4( مخصصات الطالب الواحد من ميزانية التعليم

 

                            المصدر: اعداد الباحث                     

3.عدد الطلاب:

	o الســـعودية تتصـــدر بإجمالـــي 8.3 مليـــون طالـــب، بينمـــا البحريـــن لديهـــا أدنـــى
عـــدد بإجمالـــي 280 ألـــف طالـــب.

ـــة  ـــة المتحـــدة، دول ـــة الســـعودية، الامـــارات العربي ـــة العربي ـــر أن المملك ـــر بالذك الجدي
قطـــر، ومملكـــة البحريـــن يحتـــوا علـــى وزارة واحـــدة وهـــي وزارة التعليـــم وخاصـــة 
ـــت وســـلطنة  ـــة الكوي ـــى عكـــس دول ـــم العـــام والجامعـــي معـــاً. عل ـــكل مـــن التعلي ب

عمـــان فهنـــاك وزارة للتعليـــم العـــام وأخـــرى للتعليـــم الجامعـــي.

لـــذا يوضـــح الشـــكل التالـــي مقارنـــة بـــن أعـــداد الطـــاب فـــي كلٍ مـــن التعليـــم العـــام 
والجامعـــي لـــكل الـــدول الســـابق ذكرهـــا.

1385

10897
17116
7500

السعودية6072

الكويت

البحرين

الإمارات

قطر

مخصصات الطالب الواحد
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شكل رقم )5( أعداد الطلاب في كل من التعليم العام والعالي

                            المصدر: اعداد الباحث                     

حيـــث يمثـــل العمـــود الأزرق أعـــداد الطـــاب فـــي التعليـــم العالـــي والبرتقالـــي أعـــداد 
الطـــاب فـــي التعليـــم العـــام. نجـــد المملكـــة العربيـــة الســـعودية بهـــا أكـــر عـــدد مـــن 
الطـــاب ســـواء فـــي مرحلـــة التعليـــم العـــام أو الجامعـــي علـــى حـــد ســـواء، يليهـــا 
دولـــة الامـــارات ثـــم ســـلطنة عمـــان ثـــم الكويـــت فقطـــر والأقـــل عـــددا هـــي مملكـــة 

ـــن. البحري

4.نسبة التعليم العالي:

الســـعودية تمتلـــك أكـــر عـــدد مـــن الطـــاب فـــي التعليـــم العالـــي )2 مليـــون(، بينمـــا 
قطـــر لديهـــا أقـــل عـــدد 40الـــف طالـــب.

• يُظهـــر الجـــدول تفاوتًـــا كبـــرًا فـــي الإنفـــاق علـــى التعليـــم، ممـــا يعكـــس 	
الخليـــج. دول  بـــن  مختلفـــة  وتعليميـــة  اقتصاديـــة  اســـراتيجيات 

• يُعكس تركيز الإنفاق على التعليم العالي في الكويت وقطر.	

السعوديةعمان الكويت البحرين

عدد الطلاب التعليم العالي ( بالمليون)عدد الطلاب التعليم العام ( بالمليون)

الإمارات قطر

2

7

0.45
0.04

0.4
0.101 0.054

0.23 0.03

0.96
0.53

1.5
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 جدول رقم )3( مقارنة بين الموازنة والإنفاق الفعلي

 نسبة الزيادة أو 
 الوفورات في الإنفاق 

عن المخصصات

الإنفاق الفعلي )بالمليار 
دولار(

مخصصات التعليم )بالمليار 
دولار(

الدول

-5.6 56 50.4 السعودية

0.53 2.17 2.7 الامارات

-0.1 4.9 4.8 قطر

0.1 10.7 10.8 الكويت

-0.05 1.38 1.33 البحرين

-1.2 4.91 3.71 عمان

 Minstry of Finance Saudi Arabia, 2024; Minstry of Finance Suadi Arabia, 2024; Bayanat.ae, 2023; CABINET, 2023;( :المصـــدر
 EDUCATION, 2023; GCC-STAT, 2023a; GROUP, 2023a, 2023b, 2023d; KUWAIT, 2024; OECD, 2024; E. d. i. Oman, 2023; UAE,

)2023; M. o. F. UAE, 2023

مـــن الجـــدول أعـــاه نجـــد أن كل الـــدول أنفقـــت مبلغًـــا أكـــر مـــن المخصصـــات 

الماليـــة فـــي الموازنـــة ماعـــدا دولتـــي الإمـــارات والكويـــت.

يمكـــن أن يكـــون للاســـتثمارات فـــي التعليـــم آثـــار قصـــرة الأجـــل وطويلـــة الأجـــل 

علـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، حيـــث علـــى المـــدى القصـــر، قـــد تـــؤدي نفقـــات 

التعليـــم إلـــى زيـــادة الإنفـــاق الحكومـــي وارتفـــاع الديـــن العـــام. ومـــع ذلـــك، علـــى 

المـــدى الطويـــل، يمكـــن أن تـــؤدي نفقـــات التعليـــم إلـــى ارتفـــاع النمـــو الاقتصـــادي 

والتنميـــة، حيـــث يمكـــن أن تـــؤدي القـــوى العاملـــة المتعلمـــة تعليمـــا جيـــدا إلـــى 

زيـــادة الإنتاجيـــة والابتـــكار والقـــدرة التنافســـية وتنميـــة رأس المـــال البـــري، فـــي 

دول الخليـــج، كان التعليـــم أولويـــة لســـنوات عديـــدة، وتمـــت اســـتثمارات كبـــرة 

لتحســـن أنظمـــة التعليـــم وزيـــادة فـــرص الحصـــول علـــى التعليـــم.



إصدار مركز البحوث والدراسات بجامعة ميدأوشنإصدار مركز البحوث والدراسات بجامعة ميدأوشن

تقرير مخصصات التعـليم فـي دول مجلس التعاون الخليجي

شكل )6( نسبة الزيادة أو الوفورات في الإنفاق من موازنة التعليم

                            المصدر: اعداد الباحث                     

نلاحظ من الشكل ما يلي:

1- حيـــث تتصـــدر المملكـــة العربيـــة الســـعودية بزيـــادة %5.6 عـــن المخصصـــات وذلـــك 
يـــدل علـــى الـــزام الحكومـــة الســـعودية بتحقيـــق أهـــداف رؤيـــة 2030، والتـــي تســـعى 
إلـــى تحســـن جـــودة التعليـــم وتطويـــر المهـــارات اللازمـــة لســـوق العمـــل، فتعزيـــز 
التعليـــم يُعتـــر جـــزءًا أساســـيًا مـــن اســـراتيجيات التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة. ​

2- مـــع زيـــادة عـــدد الســـكان وارتفـــاع نســـبة الشـــباب، قـــد تكـــون هنـــاك حاجـــة 
ملحـــة لتوســـيع وتحســـن التعليـــم العـــام والعالـــي، ممـــا يســـتدعي تخصيـــص 
ـــادة نســـبة الالتحـــاق  ـــى زي ـــؤدي إل ـــب قـــد ي ـــة هـــذا الطل ـــي تلبي ـــة، بالتال مـــوارد إضافي

بالمـــدارس والجامعـــات، وهـــو مـــا يدعـــم النمـــو الاجتماعـــي والاقتصـــادي.

3-تليهـــا دولتـــي عمـــان وقطـــر بنســـبة %1.2 و%0.1 علـــى التوالـــي، حيـــث تعكـــس 
زيـــادة الإنفـــاق علـــى التعليـــم فـــي عمـــان وقطـــر رؤيـــة اســـراتيجية واضحـــة نحـــو 
تحســـن جـــودة التعليـــم والاســـتعداد لمســـتقبل يعتمـــد علـــى المعرفـــة والمهـــارات 
المتقدمـــة فســـلطنة عمـــان تتبنـــى تحقيـــق رؤيـــة بحلـــول عـــام 2040 )الاســـراتيجية 
ــارات  الوطنيـــة للتعليـــم 2040(، والتـــي تهـــدف إلـــى تأهيـــل القـــوى العاملـــة بمهـ

السعوديةعمان الكويت الإماراتالبحرين قطر

-5.6

0.53
-0.1 0.1 -0.05

-1.2
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حديثـــة تناســـب احتياجـــات الســـوق.

4-كمـــا زادت نفقـــات البحريـــن بنســـبة %0.05 وتعكـــس هـــذه الزيـــادة الـــزام الحكومـــة 
البحرينيـــة بتطويـــر النظـــام التعليمـــي، بمـــا يتماشـــى مـــع الأهـــداف الوطنيـــة لتعزيـــز 
جـــودة التعليـــم ومخرجاتـــه. الحكومـــة تســـعى لتحســـن البيئـــة التعليميـــة وتعزيـــز 

الكفـــاءات والمهـــارات لـــدى الطـــاب.

5-كلا مـــن الكويـــت والامـــارات العربيـــة المتحـــدة كان عندهـــم وفـــر فـــي النفقـــات 
بنســـبة %0.1 و%0.53 علـــى التوالـــي قـــد يعنـــي هـــذا التوفـــر الطفيـــف فـــي النفقـــات 
أن هنـــاك عـــددًا أقـــل مـــن المعلمـــن أو قلـــة فـــي برامـــج التدريـــب، ممـــا يضغـــط 

ـــم فعـــال. ـــم تعلي ـــى تقدي ـــى قدرتهـــم عل ـــر عل ـــى المعلمـــن الحاليـــن ويؤث عل

مطابقة مؤشر التنمية البشرية )HDI( مع مخصصات التعليم في دول 
مجلس التعاون الخليجي:

ـــم بهـــدف  ـــرة فـــي قطـــاع التعلي تظهـــر بشـــكل واضـــح مـــن خـــال الاســـتثمارات الكب
تعزيـــز التنميـــة البشريـــة، دول الخليـــج مثـــل الســـعودية، الإمـــارات، قطـــر، والكويـــت 
ـــر رأس  ـــم، ممـــا يعكـــس التزامهـــا بتطوي ـــراً مـــن ميزانياتهـــا للتعلي خصصـــت جـــزءاً كب

ـــة المســـتدامة. ـــز التنمي المـــال البـــري كأحـــد ركائ

على سبيل المثال:

• ـــم، 	 ـــي ميزانيتهـــا لعـــام 2023 للتعلي الســـعودية خصصـــت %19.37 مـــن إجمال
وهـــو مـــا يعكـــس ارتباطـــاً وثيقـــاً بـــن تمويـــل التعليـــم ومـــؤشر التنميـــة 

البشريـــة الـــذي بلـــغ 0.875 فـــي العـــام نفســـه​.

• ـــة 	 ـــم، ومـــؤشر التنمي الإمـــارات خصصـــت %14.8 مـــن ميزانيتهـــا لقطـــاع التعلي
ـــى فـــي المنطقـــة​.  ـــى 0.937، وهـــو الأعل ـــة لديهـــا وصـــل إل البشري

التعليـــم يعتـــر عنـــراً حاســـماً فـــي تحســـن مـــؤشر التنميـــة البشريـــة، حيـــث 
ـــز الدخـــل القومـــي الإجمالـــي مـــن خـــال رفـــع مســـتوى المهـــارات  يســـاهم فـــي تعزي
والمعرفـــة. هـــذا ينعكـــس أيضـــاً علـــى مـــؤشرات مثـــل متوســـط ســـنوات الدراســـة 
ـــة  ـــة البشري ـــات مـــؤشر التنمي ـــي تعـــد مـــن مكون وســـنوات الدراســـة المتوقعـــة، والت

)Center, october,2022( الأساســـية. 
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أثر الإنفاق على التعليم على الناتج المحلي الإجمالي لدول الخليج:

علـــى الرغـــم أن التأثـــر المبـــاشر لنفقـــات التعليـــم علـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
ـــى وجـــود علاقـــة  ـــة تشـــر إل ـــاك أدل GDP قـــد يكـــون مـــن الصعـــب قياســـه، إلا أن هن
ــال،  ــبيل المثـ ــى سـ ــادي. علـ ــو الاقتصـ ــم والنمـ ــى التعليـ ــاق علـ ــن الإنفـ ــة بـ إيجابيـ
وجـــدت دراســـة أجراهـــا البنـــك الدولـــي أن زيـــادة بنســـبة 1٪ فـــي عـــدد الطـــاب الذيـــن 
يكملـــون التعليـــم الثانـــوي يمكـــن أن تـــؤدي إلـــى زيـــادة بنســـبة 0.37٪ فـــي نصيـــب 

ـــي. ـــي الإجمال ـــج المحل ـــرد مـــن النات الف

 مـــن الجديـــر بالذكـــر أن تأثـــر نفقـــات التعليـــم علـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي يعتمـــد 
علـــى مجموعـــة مـــن العوامـــل التـــي تتجـــاوز مجـــرد مقـــدار الأمـــوال التـــي تنفـــق 
علـــى التعليـــم. تشـــمل بعـــض هـــذه العوامـــل جـــودة التعليـــم وأنـــواع الصناعـــات 
والقطاعـــات فـــي كل بلـــد ومســـتوى التقـــدم التكنولوجـــي والمنـــاخ الاقتصـــادي 

والسياســـي الأوســـع.

فيمـــا يلـــي جـــدول لنســـبة مخصصات الإنفـــاق الحكومي للتعليم علـــى الناتج المحلي 
 الإجمالـــي GDP لـــدول الخليـــج وفقـــا لآخـــر احصائيـــات البنـــك الدولـــي عـــام 2023:

 جدول رقم )4( نصيب الفرد من مخصصات التعليم والناتج المحلي الإجمالي

نسبة تكلفة 
الطالب من 

الناتج المحلي 
الإجمالي )%(

نصيب الفرد من 
الناتج المحلي 

الإجمالي بالدولار

نصيب 
الطالب من 

التعليم 
بالدولار

عدد السكان 
)مليون(

الناتج المحلي 
الإجمالي 

)بالمليار دولار(

ميزانية 
التعليم 
)بالمليار 

دولار(

الدول

20.98 28932 6072 36.9 1067.6 50.4 السعودية

2.61 53074 1385 9.5 504.2 2.7 الامارات

11.62 93741 10897 2.7 253.1 4.8 قطر

45.49 37628 17116 4.3 161.8 10.8 الكويت

26.04 28800 7500 1.5 43.2 1.33 البحرين

20.87 23522 4910 4.6 108.2 3.71 عمان

 Minstry of Finance Saudi Arabia, 2024; Bank, 2023; CABINET, 2023; GROUP, 2023a, 2023b, 2023d; KUWAIT, 2024;( :المصـــدر
KUWAIT, 2023

)OECD, 2023, 2024; N. c. f. s. a. i. OMAN, 2024; T. o. Oman, 2023; M. o. F. UAE, 2023 ;
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حيـــث بتمثيـــل هـــذه الأرقـــام بيانيـــا يتضـــح أن دولـــة الكويـــت هـــي الأعلـــى نســـبة 
يليهـــا البحريـــن ثـــم المملكـــة العربيـــة الســـعودية ثـــم ســـلطنة عمـــان ثـــم قطـــر وأخـــرا 

ـــاه: الامـــارات. كمـــا موضـــح بالشـــكل أدن

شكل رقم )7( نسبة تكلفة الطالب من الناتج المحلي الاجمالي

                            المصدر: اعداد الباحث                     

ــي دول  ــي فـ ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــن الناتـ ــب مـ ــة الطالـ ــب تكلفـ ــدول نسـ ــر الجـ يُظهـ
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي لعـــام 2023. حيـــث يعكـــس هـــذا المـــؤشر مقـــدار الإنفـــاق 

علـــى كل طالـــب مقارنـــة بحجـــم الاقتصـــاد الكلـــي لـــكل دولـــة.

1- الكويت )45.49%(:

	o ــة بالناتـــج المحلـــي ــبة الأعلـــى مـــن تكلفـــة الطالـــب مقارنـ تمتلـــك الكويـــت النسـ
الإجمالـــي، ممـــا يشـــر إلـــى اســـتثمار كبـــر فـــي التعليـــم لـــكل طالـــب. يمكـــن أن 
يكـــون هـــذا بســـبب طبيعـــة الدعـــم الحكومـــي القـــوي للتعليـــم فـــي الكويـــت أو 

العـــدد الأقـــل مـــن الطـــاب مقارنـــة بحجـــم الإنفـــاق.

	o ــا ــز جـــودة التعليـــم وربطهـ ــة الكويـــت فـــي تعزيـ ــام برغبـ ــذا الاهتمـ ــد يُفـــر هـ قـ
بالتنميـــة البشريـــة.

نسبة تكلفة الطالب من الناتج المحلي الإجمالي (%)
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البحرين )26.04%(:.2	

	o تأتـــي البحريـــن فـــي المرتبـــة الثانيـــة بعـــد الكويـــت، ممـــا يعكـــس أيضًـــا اســـتثمارًا
ـــن النســـبي والاهتمـــام  ـــم. يرتبـــط هـــذا بحجـــم اقتصـــاد البحري ـــا فـــي التعلي ملحوظً

الحكومـــي بتطويـــر التعليـــم لتحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة.

السعودية )%20.98( وعمان )20.87%(:.3	

	o كلاهمـــا يظهـــران نســـبًا متقاربـــة، وهـــو مـــا يعكـــس التوجـــه نحـــو الاســـتثمار فـــي
التعليـــم بشـــكل متـــوازن مـــع الاقتصـــاد الكلـــي. الســـعودية، كأكـــر اقتصـــاد فـــي 

المنطقـــة، تضـــع تركـــزًا كبـــرًا علـــى التعليـــم كجـــزء مـــن رؤيـــة 2030.

	o ـــز رأس المـــال بالنســـبة لعمـــان، فـــإن هـــذه النســـبة قـــد تعكـــس التوجـــه نحـــو تعزي
ـــة. ـــة الاقتصادي البـــري كجـــزء مـــن سياســـات التنمي

قطر )11.62%(:.4	

	o ،تأتـــي فـــي المرتبـــة الرابعـــة، ممـــا يـــدل علـــى وجـــود اســـتثمارات جيـــدة فـــي التعليـــم
إلا أنهـــا أقـــل مـــن الكويـــت والبحريـــن. يمكـــن أن يُفـــر هـــذا بالاعتمـــاد علـــى 

القطاعـــات الأخـــرى القويـــة فـــي الاقتصـــاد القطـــري، مثـــل الطاقـــة.

	o ـــام ـــر والاهتم ـــكان قط ـــم س ـــبة لحج ـــا بالنس ـــاق مهمً ـــذا الإنف ـــر ه ـــك، يعت ـــع ذل وم
ـــة 2030. ـــر الوطني ـــة قط ـــوء رؤي ـــي ض ـــم ف ـــر التعلي بتطوي

	5 الإمارات )2.61%(:.

	o ــاد ــاد علـــى اقتصـ ــد يعكـــس الاعتمـ ــذا قـ ــبة الأقـــل بـــن دول الخليـــج، وهـ النسـ
متنـــوع مـــع تركـــز أقـــل علـــى الاســـتثمار الحكومـــي المبـــاشر فـــي التعليـــم مقارنـــة 

بالـــدول الأخـــرى.

	o إلا أن هـــذا لا يعنـــي ضعفًـــا فـــي نظـــام التعليـــم، فقـــد تعتمـــد الإمـــارات علـــى
ــه  ــة وتوجـ ــات عالميـ ــم، ووجـــود جامعـ ــاع الخـــاص فـــي التعليـ ــتثمارات القطـ اسـ

نحـــو التعليـــم الرقمـــي.

النســـب المختلفـــة توضـــح أولويـــات كل دولـــة فـــي اســـتثمارها التعليمـــي مقابـــل 
ــد  ــا نســـب أعلـــى مثـــل الكويـــت والبحريـــن قـ ــا. الـــدول التـــي لديهـ حجـــم اقتصادهـ
تكـــون مركـــزة أكـــر علـــى تحســـن جـــودة التعليـــم ودعـــم الطـــاب. بينمـــا الإمـــارات 
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قـــد تعتمـــد علـــى نمـــوذج اقتصـــادي أكـــر تنوعًـــا.

فهـــم هـــذه الأرقـــام يســـاعد فـــي تقييـــم مـــدى اســـتدامة الاســـتثمار فـــي التعليـــم 
وتأثـــره علـــى التنميـــة الاقتصاديـــة لـــكل دولـــة فـــي المـــدى الطويـــل.

نســـبة الاقتصـــاد الرقمـــي فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 
إلـــى الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي:

تبنـــت دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي بنشـــاط الرقمنـــة، واســـتثمرت بكثافـــة فـــي 
ـــادرات  ـــكار مـــن خـــال مب ـــادة الأعمـــال والابت ـــة، وعـــززت ري ـــة التكنولوجي ـــة التحتي البني
مختلفـــة. يكشـــف الفحـــص الدقيـــق للتقـــدم الـــذي أحرزتـــه دول مجلـــس التعـــاون 
الخليجـــي فـــي مجـــال الرقمنـــة فـــي القطاعـــات الرئيســـية )الحكوميـــة والماليـــة 
والـــركات( أنهـــا حققـــت تقدمـــا سريعـــا. باســـتخدام مـــؤشر جديـــد وشـــامل، مـــؤشر 
ـــرا  ـــاس الاتصـــال الرقمـــي، نوضـــح تســـارعا كب الوصـــول الرقمـــي المعـــزز )EDAI(، لقي
ــاء،  ــال الوبـ ــي خـ ــاون الخليجـ ــاء دول مجلـــس التعـ ــع أنحـ ــي جميـ ــة فـ ــي الرقمنـ فـ
حيـــث أصبحـــت العديـــد مـــن جوانـــب الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة والمملكـــة العربيـــة 
الســـعودية الآن علـــى قـــدم المســـاواة مـــع AEs. الجديـــر بالذكـــر أن المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية والإمـــارات العربيـــة المتحـــدة احتلتـــا المركزيـــن الثالـــث والرابـــع عالميـــا 
ـــة )GTMI( ، وهـــو  ـــا الحكومي ـــى مـــؤشر نضـــج التكنولوجي ـــام 2022 عل ـــارا مـــن ع اعتب

)IMF, 2023( .مقيـــاس للاعتمـــاد الرقمـــي فـــي القطـــاع العـــام

فـــي حـــن أن الرقمنـــة توفـــر زيـــادة فـــي الإنتاجيـــة والنمـــو ، فإنهـــا تمثـــل تحديـــات 
مثـــل إزاحـــة الوظائـــف ، وعـــدم تطابـــق المهـــارات ، والتوزيـــع غـــر المتكافـــئ للمنافـــع. 
ـــز  ـــع، وتعزي ـــم المناف ـــاملة لتعظي ـــية ش ـــتجابات سياس ـــى اس ـــة إل ـــاك حاج ـــك، هن ولذل
المنافســـة، والابتـــكار، وتكامـــل الاقتصـــاد الدولـــي، وضمـــان التقاســـم العـــادل 
لفوائـــد الرقمنـــة عـــر المجتمـــع. وتشـــمل السياســـات الرئيســـية مـــا يلـــي: • المهـــارات 
الرقميـــة والاســـتثمار فـــي البنيـــة التحتيـــة. إعطـــاء الأولويـــة للتدريـــب لتعزيـــز محـــو 
الأميـــة الرقميـــة ورفـــع مهـــارات القـــوى العاملـــة. تعزيـــز البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة مـــع 
ـــة. •  ـــع الإلكتروني ـــة الدف ـــة وأنظم ـــارة الإلكتروني ـــر والتج ـــث والتطوي ـــى البح ـــز عل الترك
ـــز  ـــع القطاعـــات، وتعزي التبنـــي الرقمـــي الشـــامل: تشـــجيع التبنـــي الرقمـــي فـــي جمي
التعـــاون بـــن القطاعـــن العـــام والخـــاص، ومعالجـــة تحديـــات وفـــرص الرقمنـــة فـــي 
أســـواق العمـــل، بمـــا فـــي ذلـــك إزاحـــة الوظائـــف، وتوزيـــع الفوائـــد بشـــكل غـــر متســـاو 

)IMF, 2023( .ـــة ـــب التصاعدي مـــن خـــال شـــبكات الأمـــان الاجتماعـــي والضرائ
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التعاون الخليجي )2023(

وفقًـــا لتقاريـــر صـــادرة عـــن صنـــدوق النقـــد الدولـــي )IMF( والبنـــك الدولـــي، تشـــهد 
دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي نمـــوًا ملحوظًـــا فـــي مســـاهمة الاقتصـــاد الرقمـــي 
بالناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، بفضـــل اســـتثمارات ضخمـــة فـــي البنيـــة التحتيـــة 
ـــذكاء الاصطناعـــي. فيمـــا يلـــي نســـب المســـاهمة: ـــة، والتعليـــم الرقمـــي، وال الرقمي

	1 ـــي . ـــدة: بلغـــت مســـاهمة الاقتصـــاد الرقمـــي حوال ـــة المتح ـــارات العربي الإم
ـــي غـــر النفطـــي فـــي عـــام 2023، بفضـــل  ـــي الإجمال ـــج المحل %12  مـــن النات
اســـراتيجيات متقدمـــة مثـــل شـــبكات الجيـــل الخامـــس والـــذكاء الاصطناعـــي. 
الدولـــة تســـتهدف زيـــادة هـــذه النســـبة إلـــى %20  بحلـــول عـــام 2032. 

)Emirates’ & portal, 2023(

	2 الســـعودية: تســـاهم التقنيـــات الرقميـــة بنســـبة %14  مـــن الناتـــج المحلـــي .
ـــز  الإجمالـــي، مدعومـــة بمبـــادرات مثـــل »رؤيـــة 2030« التـــي تســـعى إلـــى تعزي

)Statistics, 2023( .ـــة ـــاء القـــدرات التقني التحـــول الرقمـــي وبن

	3 قطـــر: تبلـــغ مســـاهمة الاقتصـــاد الرقمـــي حوالـــي %8.5، مـــع تركـــز علـــى .
الابتـــكار فـــي التعليـــم والبنيـــة التحتيـــة الرقميـــة، خاصـــة مـــن خـــال مؤسســـة 

)Bank, 2024(.قطـــر ومشـــاريع البحـــث العلمـــي

	4 البحريـــن، عمـــان، والكويـــت: تـــراوح المســـاهمة بـــن %6.8 و%7.5، مـــع .
تركـــز كبـــر علـــى تطويـــر الخدمـــات الرقميـــة والتعليـــم الرقمـــي، وإن كان 

)Bank, 2024(.بوتـــرة أبطـــأ مـــن الإمـــارات والســـعودية

)Bank, 2024; IMF, 2023(

 جدول )5( نسبة الانفاق على التعليم الى الاقتصاد الرقمي من الناتج المحلي الاجمالي
نسبة مساهمة الاقتصاد الرقمي 

من الناتج المحلي الإجمالي %
نسبة الانفاق الحكومي على التعليم من 

الناتج المحلي الإجمالي % الدول

14% 5.10% السعودية

12% 0.55% الامارات

8.50% 2% قطر

7.50% 6.70% الكويت

7.50% 3.10% البحرين

6.80% 3.40% عمان

 ADMINSTRATION, 2023; M. O. E. S. ARABIA, 2023a, 2023b; Minstry of Finance Suadi Arabia,( :المصدر
 2024; Bank, 2023, 2024; Emirates’ & portal, 2023; IMF, 2023; KUWAIT, 2024; E. d. i. Oman, 2023;

)Statistics, 2023; M. o. F. UAE, 2023
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الجديـــر بالذكـــر أن الاســـتثمار فـــي الاقتصـــاد الرقمـــي يعـــزز الكفـــاءة فـــي التعليـــم 
حيـــث تبنـــي التقنيـــات الرقميـــة مثـــل التعلـــم عـــر الإنترنـــت، المنصـــات الذكيـــة، 
ــل  ــودة بتكاليـــف أقـ ــي الجـ ــم عالـ ــم تعليـ ــي تقديـ ــاعد فـ ــي يسـ ــذكاء الاصطناعـ والـ
نســـبيا، علـــى ســـبيل المثـــال، الـــدول التـــي تعتمـــد علـــى تقنيـــات التعليـــم الرقمـــي 
)مثـــل الإمـــارات( قـــد تقلـــل مـــن التكلفـــة الإجماليـــة لنظـــام التعليـــم مـــن خـــال 

ــة. ــة التقليديـ ــة التحتيـ ــى البنيـ ــز علـ ــن التركـ ــدلًا مـ ــا بـ ــتخدام التكنولوجيـ اسـ

أيضـــا الاقتصـــاد الرقمـــي يدعـــم تطويـــر المهـــارات التقنيـــة، حيـــث أن ارتفـــاع مســـاهمة 
ــر  ــو تطويـ ــي نحـ ــاق التعليمـ ــه الإنفـ ــادة توجيـ ــى إعـ ــجع علـ ــي يشـ ــاد الرقمـ الاقتصـ
ـــد علـــى  ـــى الإنفـــاق الزائ ـــة، ممـــا قـــد يحـــد مـــن الحاجـــة إل ـــة والتقني المهـــارات الرقمي

ـــدي. ـــم التقلي التعلي

من الجدول أعلاه نجد أن:

الدول ذات الاقتصاد الرقمي المرتفع - السعودية والإمارات:1	-

الســـعودية تســـتفيد مـــن اســـتثمار كبـــر فـــي التعليـــم التقليـــدي والتقنـــي، مـــا 
ينعكـــس فـــي أعلـــى مســـاهمة للاقتصـــاد الرقمـــي )%14( أمـــا الإمـــارات تعـــوض عـــن 
ـــم  ـــة فـــي التعلي ـــاءة العالي ـــم مـــن خـــال الكف ـــى التعلي انخفـــاض نســـبة الإنفـــاق عل

الرقمـــي والـــراكات بـــن القطاعـــن العـــام والخـــاص.

الدول ذات الأداء المتوسط 2	-

 قطر:

النســـبة المتوازنـــة بـــن مســـاهمة الاقتصـــاد الرقمـــي والإنفـــاق علـــى التعليـــم 
ــي. ــدي والتقنـ ــم التقليـ ــن التعليـ ــل بـ ــق التكامـ ــي تحقيـ ــا فـ ــر نجاحًـ تُظهـ

البحرين:

الإنفاق على التعليم يدعم التحول الرقمي الحكومي، لكنه يحتاج إلى توجيه أكثر 
نحو الابتكار الرقمي.

الدول ذات الأداء المنخفض - الكويت وعمان:3	-

علـــى الرغـــم مـــن الإنفـــاق المرتفـــع نســـبيًا علـــى التعليـــم، إلا أن ضعـــف التركـــز علـــى 
التعليـــم الرقمـــي أدى إلـــى مســـاهمة أقـــل للاقتصـــاد الرقمـــي. 

الرقمـــي  التـــي تحقـــق نســـبًا عاليـــة للاقتصـــاد  الـــدول  مـــن ذلـــك نســـتنتج أن 
)الســـعودية والإمـــارات( لديهـــا سياســـات واضحـــة لدمـــج التعليـــم الرقمـــي مـــع 
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متطلبـــات الســـوق، عـــل النقيـــض الـــدول ذات الإنفـــاق التعليمـــي المرتفـــع ولكـــن 
ــادة  ــى إعـ ــة إلـ ــان( بحاجـ ــت وعمـ ــة )الكويـ ــة منخفضـ ــة رقميـ ــاهمة اقتصاديـ بمسـ

هيكلـــة سياســـاتها التعليميـــة للتركـــز علـــى التعليـــم الرقمـــي والتقنـــي.

شكل)8( مقارنة بين الانفاق على التعليم ومساهمة الاقتصاد الرقمي في دول 
مجلس التعاون الخليجي

                     المصدر: اعداد الباحث

التقدم الذي أحرزته دول مجلس التعاون الخليجي في تطوير الحكومة 
الرقمية:

لقـــد حققـــت دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي تقدمًـــا ملحوظًـــا فـــي التحـــول الرقمـــي، 
ممـــا يعكـــس التزامهـــا بتعزيـــز الحكومـــة الإلكترونيـــة كجـــزء مـــن اســـراتيجيات التنـــوع 
الاقتصـــادي. تـــم الاســـتثمار بشـــكل كبـــر فـــي البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة والتقنيـــات 
إلـــى تحســـن  الـــذكاء الاصطناعـــي وBlockchain، ممـــا أدى  المتطـــورة مثـــل 

)Nations, 2024(.الخدمـــات العامـــة وزيـــادة مشـــاركة المواطنـــن
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المملكة العربية السعودية:

يسترشـــد التحـــول الرقمـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية بمبـــادرة رؤيـــة 
ــوات  ــاد خطـ ــت البـ ــام 2016. حققـ ــي عـ ــا فـ ــم إطلاقهـ ــي تـ ــعودية 2030 ، التـ السـ
كبـــرة فـــي الحكومـــة الإلكترونيـــة ، حيـــث دمجـــت التقنيـــات المتقدمـــة مثـــل الـــذكاء 
الاصطناعـــي وblockchain فـــي الخدمـــات العامـــة. مـــع معـــدل انتشـــار الإنترنـــت 
بنســـبة 99٪ و98٪ مـــن الخدمـــات الحكوميـــة المتاحـــة عـــر الإنترنـــت ، تعمـــل 
ــة.  ــة الرقميـ ــا التحتيـ ــى تحســـن بنيتهـ ــتمرار علـ ــعودية باسـ ــة السـ ــة العربيـ المملكـ
 3D ــة ــراج مطبوعـ ــتخدام أبـ ــون باسـ ــن الكربـ ــة مـ ــبكة 5G الخاليـ ــل شـ ــادرات مثـ مبـ
ــر.  ــا المبتكـ تعمـــل بألـــواح شمســـية وبرنامـــج »طبيـــب لـــكل عائلـــة« تعـــرض نهجهـ
وتقـــدم منصـــة صحتـــي خدمـــات طبيـــة عـــر الإنترنـــت لأكـــر مـــن 30 مليـــون 
مســـتخدم، فـــي حـــن تربـــط المنصـــة الوطنيـــة لخدمـــات التبـــادل الصحـــي والتأمينـــي 
ــل  ــن شركات مثـ ــتثمارات مـ ــاهمت الاسـ ــد سـ ــتفيد. وقـ ــون مسـ ــن 24 مليـ ــر مـ أكـ
ـــذكاء الاصطناعـــي  ـــع ال ـــب مـــروع تسري ـــى جان مايكروســـوفت وأوراكل وهـــواوي، إل
التوليـــدي )GAIA( الـــذي تبلـــغ تكلفتـــه 160 مليـــون دولار، فـــي دفـــع عجلـــة التقـــدم 

الرقمـــي فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

الإمارات العربية المتحدة:

تعـــد دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة رائـــدة فـــي مجـــال التحـــول الرقمـــي، حيـــث 
 U-Ask تركـــز علـــى إحـــداث ثـــورة فـــي الحوكمـــة والخدمـــات العامـــة. تســـتخدم مبـــادرة
الـــذكاء الاصطناعـــي التوليديـــة لتوفـــر وصـــول ســـلس إلـــى الخدمـــات الحكوميـــة. 
ــذكاء  ــول الـ ــال حلـ ــن خـ ــاءة مـ ــة )FedNet( الكفـ ــة الاتحاديـ ــبكة الرقميـ ــزز الشـ تعـ
الاصطناعـــي ونمـــاذج التعلـــم الآلـــي المدربـــة مســـبقا.26 تضمـــن ريـــادة دولـــة 
 PAS2009:2024،27 ــل ــة، مثـ ــر العالميـ ــي المعايـ ــدة فـ ــة المتحـ ــارات العربيـ الإمـ
عـــر  الوصـــول  الاتســـاق وإمكانيـــة   28،)DlS( الوطنـــي  التصميـــم  لغـــة  ونظـــام 
المواقـــع الإلكترونيـــة الحكوميـــة الاتحاديـــة. تعمـــل الهويـــة الرقميـــة، منصـــة الهويـــة 
ـــة. تواصـــل  ـــى جميـــع الخدمـــات الحكومي ـــز الوصـــول الموحـــد إل ـــة، علـــى تعزي الوطني
دولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة وضـــع معايـــر جديـــدة للحكومـــة الرقميـــة فـــي 

جميـــع أنحـــاء العالـــم.

البحرين:

رســـخت البحريـــن مكانتهـــا كشركـــة رائـــدة فـــي مجـــال التنميـــة الرقميـــة مـــن خـــال 
مناهـــج شـــاملة ومتعـــددة الأوجـــه. نفـــذت الدولـــة عمليـــات رشـــيقة وتقنيـــات 
ــا  ــا نابضـ ــا رقميـ ــا بيئيـ ــزز نظامـ ــة وعـ ــة الرقميـ ــا التحتيـ ــزز بنيتهـ ــا عـ ــة ، ممـ متقدمـ
بالحيـــاة. تظهـــر مبـــادرات مثـــل الهاكاثـــون ومراكـــز التكنولوجيـــا الماليـــة والبيئـــة 
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التجريبيـــة التنظيميـــة الـــزام البحريـــن بالحوكمـــة المســـؤولة والتنميـــة المســـتدامة. 
أدى اعتمـــاد نهـــج الســـحابة أولا إلـــى خفـــض تكاليـــف البنيـــة التحتيـــة وتحســـن 
كفـــاءة الخدمـــات العامـــة. تعمـــل منصـــات مثـــل ســـجلات علـــى تبســـيط تســـجيل 

ــادي. ــو الاقتصـ ــال والنمـ ــادة الأعمـ ــز ريـ ــال وتعزيـ الأعمـ

قطر:

ــا  ــدم 2022، ممـ ــرة القـ ــم لكـ ــع كأس العالـ ــر مـ ــي قطـ ــي فـ ــول الرقمـ ــارع التحـ تسـ
أدى إلـــى ترقيـــات واســـعة النطـــاق للبنيـــة التحتيـــة، بمـــا فـــي ذلـــك توســـعات 
ـــول  ـــم حل ـــكأس العال ـــا ل ـــم تقديمه ـــي ت ـــة الت شـــبكة 5G. اســـتخدمت الملاعـــب الذكي
إنترنـــت الأشـــياء لإدارة الحشـــود والأمـــن وكفـــاءة الطاقـــة. أدت الرقمنـــة السريعـــة 
ــيط  ــزوار وتبسـ ــع الـ ــل مـ ــي التعامـ ــاءة فـ ــى تحســـن الكفـ ــة إلـ ــات الحكوميـ للمنصـ
معالجـــة التأشـــرات. تدعـــم هـــذه التطـــورات الخطـــة الرقميـــة الأوســـع نطاقـــا لعـــام 
2030 ، والتـــي تهـــدف إلـــى إعـــادة توظيـــف البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة لأنشـــطة 
اقتصاديـــة أوســـع ونمـــو مســـتدام. يتجلـــى الـــزام قطـــر ببنـــاء اقتصـــاد رقمـــي قـــوي 

فـــي مبادراتهـــا المســـتمرة.

عمان:

تؤكـــد رؤيـــة عمـــان 2040 علـــى التنميـــة الرقميـــة المســـتدامة مـــن خـــال برامـــج 
ـــد.  ـــذكاء الاصطناعـــي والأمـــن الســـيبراني والمزي ـــاول التحـــول الرقمـــي ال شـــاملة تتن
يهـــدف البرنامـــج الوطنـــي للاقتصـــاد الرقمـــي إلـــى بنـــاء مجتمـــع رقمـــي مســـتدام 
وتعزيـــز كفـــاءة القطـــاع العـــام. مـــع بنيـــة تحتيـــة قويـــة لتكنولوجيـــا المعلومـــات 
ـــت علـــى نطـــاق واســـع ، تصنـــف عمـــان مـــن بـــن  ـــى الإنترن والاتصـــالات والوصـــول إل
أفضـــل 50 دولـــة فـــي مـــؤشر الجاهزيـــة الـــذكاء الاصطناعـــي الحكوميـــة. أدت رقمنـــة 
تعـــداد 2020 إلـــى تحســـن دقـــة البيانـــات، وأظهـــرت العمليـــة الانتخابيـــة الرقميـــة 

ـــان. ـــه عم ـــذي أحرزت ـــدم ال ـــرة التق ـــورى الأخ ـــس الش ـــات مجل ـــي انتخاب ـــل ف بالكام
الكويت:

يعـــد التطـــور الرقمـــي فـــي الكويـــت جـــزءا مـــن رؤيتهـــا الأوســـع لتنويـــع الاقتصـــاد 
التحتيـــة  البنيـــة  فـــي  الضخمـــة  الاســـتثمارات  أدت  العامـــة.  الخدمـــات  وتعزيـــز 
ـــت ، ممـــا دفـــع  ـــى تحســـن الاتصـــال بالإنترن ـــا المعلومـــات والاتصـــالات إل لتكنولوجي
الكويـــت إلـــى مجموعـــة EGDI عاليـــة جـــدا. تؤكـــد خطـــة التنميـــة الوطنيـــة الكويتيـــة 
)كويـــت جديـــدة 2035( علـــى التحـــول الرقمـــي مـــن أجـــل النمـــو الاقتصـــادي 
والاســـتدامة. توفـــر بوابـــة حكومـــة الكويـــت الإلكترونيـــة للمقيمـــن والـــركات 
إمكانيـــة الوصـــول إلـــى مجموعـــة واســـعة مـــن خدمـــات الحكومـــة الإلكترونيـــة. مـــن 
ـــذكاء الاصطناعـــي  خـــال اعتمـــاد التقنيـــات المتقدمـــة مثـــل الحوســـبة الســـحابية ال
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ـــاركة  ـــن مش ـــة وتحس ـــات الإداري ـــيط العملي ـــى تبس ـــت إل ـــدف الكوي ـــن، ته ـــوك تش والبل
ــن. المواطنـ

 )EGDI( دول مجلس التعاون الخليجي وفقًا لمؤشر الحكومة الإلكترونية )جدول)6
 لعام 2024

 EGDI
2022

 EGDI
2024

مؤشر 
تكنولوجيا 

المعلومات 
والاتصالات 

)TII(

مؤشر 
الحوكمة 

الإلكترونية 
)HCI(

مؤشر 
البنية 

التحتية 
الرقمية 

)OSI(

الترتيب 
EGDI

تصنيف 
EGDI الدول 

0.8539 0.9602 0.9841 0.9067 0.9899 6 VH السعودية

0.901 0.9533 1 0.9436 0.9163 11 VH الإمارات العربية 
المتحدة

0.7707 0.9196 0.9877 0.868 0.903 18 VH البحرين

0.7149 0.8244 0.9963 0.7114 0.7655 53 V2 قطر

0.7834 0.8576 0.9674 0.7977 0.8077 41 V2 عمان

0.7484 0.7812 0.9988 0.7083 0.6365 66 V1 الكويت

)Nations, 2024( :المصدر

من الجدول أعلاه نجد أن:

• المملكـــة العربيـــة الســـعودية تصـــدرت دول الخليـــج برصيـــد 0.9602  فـــي 	
EGDI، مـــع ترتيـــب 6 عالميًـــا. يُعـــزى ذلـــك إلـــى اســـتثمارات ضخمـــة فـــي 
البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة والـــذكاء الاصطناعـــي، بالإضافـــة إلـــى اســـراتيجيات 

مثـــل رؤيـــة 2030.

• 	 EGDI الإمـــارات أيضًـــا حققـــت ترتيبًـــا متقدمًـــا فـــي المرتبـــة 11  عالميًـــا، مـــع
ــاد  ــادة الاعتمـ ــة وزيـ ــات الحكوميـ ــم الخدمـ ــكار فـــي تقديـ 0.9533، بفضـــل الابتـ

ــن. ــوك شـ ــي والبلـ ــذكاء الاصطناعـ ــل الـ ــة مثـ ــات المتقدمـ ــى التقنيـ علـ

• حققـــت البحريـــن ترتيبًـــا جيـــدًا فـــي المرتبـــة 18  مـــع EGDI 0.9196، ممـــا يظهـــر 	
تطورهـــا الملحـــوظ فـــي الحكومـــة الرقميـــة والخدمـــات الإلكترونيـــة، علـــى الرغـــم 
ـــعودية  ـــةً بالس ـــل مقارن ـــزال أق ـــي لا ت ـــاد الرقم ـــي الاقتص ـــاهمتها ف ـــن أن مس م

والإمـــارات.

• ــا 	 ــع EGDI 0.8244، ممـ ــة 53  مـ ــت المرتبـ ــة V2، واحتلـ ــى فئـ ــت إلـ ــر تقدمـ قطـ
ـــزال تتطلـــب  ـــة، رغـــم أنهـــا لا ت ـــى تحســـن فـــي قـــدرات الحكومـــة الإلكتروني يشـــر إل
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تحســـينات إضافيـــة لتكـــون فـــي الطليعـــة.

• عمـــان حصلـــت علـــى EGDI 0.8576، فـــي المرتبـــة 41، مـــع تقـــدم ملحـــوظ 	
ــة. ــراتيجيات الحكوميـ فـــي التحـــول الرقمـــي والاسـ

• الكويـــت تصـــدرت فئـــة V1، حيـــث جـــاء ترتيبهـــا 66  مـــع EGDI 0.7812، ممـــا يشـــر 	
ـــة رغـــم الاســـتثمارات  ـــات فـــي تحســـن خدمـــات الحكومـــة الإلكتروني ـــى تحدي إل

فـــي البنيـــة التحتيـــة.

جدول)7( العلاقة بين مؤشر التنمية البشرية ومساهمة الاقتصاد الرقمي 
 والإنفاق الحكومي على التعليم لدول مجلس التعاون الخليجي:

نسبة الإنفاق الحكومي على 
التعليم من الناتج المحلي 

الإجمالي )%(

نسبة مساهمة الاقتصاد 
الرقمي من الناتج المحلي 

الإجمالي )%(

مؤشر التنمية 
)HDI( البشرية الدول

5.10% 14% 0.875 السعودية
0.55% 12% 0.937 الإمارات

2% 8.50% 0.875 قطر
6.70% 7.50% 0.847 الكويت
3.10% 7.50% 0.888 البحرين
3.40% 6.80% 0.819 عمان

 GCC-STAT,( .UNDP). UNDP Human Development Reports( المصدر: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 ADMINSTRATION, 2023; M. O. E. S. ARABIA, 2023a, 2023b;( )2024; Programme, 2024; UNDP, 2024

 Minstry of Finance Suadi Arabia, 2024; Bank, 2023, 2024; Emirates’ & portal, 2023; IMF, 2023;
)KUWAIT, 2024; E. d. i. Oman, 2023; Statistics, 2023; M. o. F. UAE, 2023

من الجدول أعلاه نجد أن:

الســـعودية حققـــت تحســـنًا ملحوظًـــا فـــي مـــؤشر التنميـــة البشريـــة 1	-
نتيجـــة الاســـتثمارات فـــي التعليـــم والتوســـع فـــي الاقتصـــاد الرقمـــي.

-	2 HDI الإمـــارات رغـــم الإنفـــاق المحـــدود علـــى التعليـــم، تحقـــق مـــؤشر
عالـــي بفضـــل اعتمادهـــا علـــى الابتـــكار والتكنولوجيـــا لتحســـن الخدمـــات 

العامـــة.
قطـــر تبنـــت اســـراتيجيات تعليميـــة مبتكـــرة وزيّنـــت مـــن الاســـتثمار فـــي 3	-

الاقتصـــاد الرقمـــي، ممـــا يســـاهم فـــي تحســـن مـــؤشر التنميـــة البشريـــة، 
مـــع التركـــز علـــى التعليـــم الرقمـــي والابتـــكار.

الكويـــت رغـــم الإنفـــاق المرتفـــع علـــى التعليـــم، فـــإن الاقتصـــاد الرقمـــي 4	-
لا يـــزال منخفضًـــا، ممـــا يحـــد مـــن تحســـن التنميـــة البشريـــة.

عمـــان رغـــم الاســـتثمارات فـــي التعليـــم الرقمـــي، إلا أن مـــؤشر التنميـــة 5	-
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ـــر  ـــة، ممـــا يســـتدعي تطوي ـــدول الخليجي ـــة ال ـــة ببقي ـــة أقـــل مقارن البشري
ـــم الرقمـــي بشـــكل أكـــر. التعلي

ــبة  ــع نسـ ــة )HDI( مـ ــة البشريـ ــؤشر التنميـ ــج مـ ــتنتج أن دمـ ــك نسـ ــن ذلـ ومـ
الاقتصـــاد الرقمـــي و الإنفـــاق الحكومـــي علـــى التعليـــم يظهـــر أن دول مجلـــس 
التعـــاون الخليجـــي تســـعى لتطويـــر مـــؤشرات التنميـــة المســـتدامة مـــن خـــال 
الاســـتثمار المتزايـــد فـــي التعليـــم الرقمـــي و الابتـــكار. ضرورة مواءمـــة التعليـــم 
مـــع الاقتصـــاد الرقمـــي ســـتكون العامـــل الحاســـم فـــي تحقيـــق التنميـــة البشريـــة 

وتعزيـــز النمـــو المســـتدام فـــي المنطقـــة.

أهداف التنمية المستدامة )SDGs( التي تتوافق مع التعليم:

اعتمـــدت جميـــع الـــدول الأعضـــاء فـــي الأمـــم المتحـــدة فـــي عـــام 2015 أهـــداف 
التنميـــة المستــــدامة )SDGs(، والتـــي تُعـــرف أيضًـــا باســـم الأهـــداف العالميـــة، 
ــا دعـــوة عالميـــة للعمـــل علـــى إنهـــاء الفقـــر وحمايـــة الكوكـــب وضمـــان  باعتبارهـ
تمتـــع جميـــع النـــاس بالســـام والازدهـــار بحلـــول عـــام 2030. أهـــداف التنميـــة 
المســـتدامة الســـبعة عـــر متكاملـــة - أي أنهـــا تـــدرك أن العمـــل فـــي مجـــال مـــا 
ســـيؤثر علـــى النتائــــج فـــي مجـــالات أخـــرى، وأن التنميـــة يجـــب أن تـــوازن بين الاســـتدامة 
الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة والبيئيـــة. مـــن خـــال التعهـــد بعـــدم تـــرك أي شـــخص فـــي 
الخلـــف، التزمـــت البلـــدان بتسريـــع التقـــدم لأولئـــك الذيـــن فـــي الخلـــف بعـــد. هـــذا هـــو 
الســـبب فـــي أن أهـــداف التنميـــة المســـتدامة مصممـــة لجعـــل العالـــم يتحـــول إلـــى 
ـــر المدقـــع  ـــك الفق ـــاة المتغـــرة، بمـــا فـــي ذل ـــب الحي ـــد مـــن جوان ـــار فـــي العدي أصف
والجـــوع والإيـــدز والتميـــز ضـــد النســـاء والفتيـــات. الجميـــع بحاجـــة للوصـــول إلـــى 
هـــذه الأهـــداف الطموحـــة، فالإبـــداع والمعرفـــة والتكنولوجيـــا والمـــوارد الماليـــة 
ــي كل  ــتدامة فـ ــة المسـ ــداف التنميـ ــق أهـ ــر ضروري لتحقيـ ــع أمـ ــن كل المجتمـ مـ

 )UNDP, 2023( .ســـياق
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شكل )9( أهداف التنمية المستدامة

)GCC-STAT, 2023b( :المصدر

ونســـتنتج ممـــا ســـبق أن أهـــداف التنميـــة المســـتدامة )SDGs( التـــي تتوافـــق 
مـــع التعليـــم هـــي:

)Quality Education( 1. الهدف الرابع: التعليم الجيد

• هـــدف رئيســـي يرتبـــط بالتعليـــم. ينـــص هـــذا الهـــدف علـــى »ضمـــان التعليـــم الجيـــد 	
ـــز فـــرص التعلـــم مـــدى الحيـــاة للجميـــع”. المنصـــف والشـــامل للجميـــع وتعزي

• يركـــز علـــى تحســـن جـــودة التعليـــم، وضمـــان الوصـــول إلـــى التعليـــم الابتدائـــي 	
ــم التقنـــي والمهنـــي،  ــادة فـــرص الحصـــول علـــى التعليـ والثانـــوي المجانـــي، وزيـ

ــاب. ــة والحسـ ــراءة والكتابـ ــارات القـ وتحســـن مهـ

• يشـــمل أيضًـــا تحقيـــق بيئـــات تعليميـــة آمنـــة، وزيـــادة عـــدد المعلمـــن المؤهلـــن، 	
وتطويـــر البنـــى التحتيـــة التعليميـــة.

	1 .)Gender Equality( الهدف الخامس: المساواة بين الجنسين

• يســـعى هـــذا الهـــدف إلـــى ضمـــان المســـاواة بـــن الجنســـن وتمكـــن جميـــع 	
النســـاء والفتيـــات.

• ـــات، 	 ـــاء والفتي ـــاوية للنس ـــم المتس ـــرص التعلي ـــز ف ـــال تعزي ـــن خ ـــم م ـــط بالتعلي يرتب
كافـــة  علـــى  التعليـــم  فـــي  بفـــرص متســـاوية  يتمتعـــن  أنهـــن  مـــن  والتأكـــد 
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المســـتويات.

 Decent Work and( 3.الهـــدف الثامـــن: العمـــل اللائـــق والنمـــو الاقتصـــادي
)Economic Growth

• هـــذا الهـــدف يتعلـــق بتشـــجيع النمـــو الاقتصـــادي الشـــامل والمســـتدام 	
وتوفـــر العمـــل اللائـــق للجميـــع.

يرتبـــط بالتعليـــم مـــن خـــال الحاجـــة إلـــى تعليـــم جيـــد ومهـــارات تتماشـــى مـــع ســـوق 
العمـــل، ممـــا يســـهم فـــي تحســـن فـــرص العمـــل وزيـــادة الإنتاجيـــة. 

4.الهدف التاسع: الصناعة والابتكار والبنية التحتية    

ــط  ــث يرتبـ ــكار، حيـ ــتدامة والابتـ ــة المسـ ــة التحتيـ ــز البنيـ ــمل تعزيـ ــدف يشـ ــذا الهـ هـ
بالتعليـــم مـــن خـــال الحاجـــة إلـــى تطويـــر التعليـــم الفنـــي والمهنـــي والبحـــث العلمـــي، 

الـــذي يعـــد أساسًـــا لتعزيـــز الابتـــكار وتحقيـــق التنميـــة الاقتصاديـــة المســـتدامة.

)Reduced Inequalities( 5.الهدف العاشر: الحد من أوجه عدم المساواة

• يهدف إلى تقليل أوجه عدم المساواة داخل البلدان وبينها. 	

تعزيز 
النمو 

الاقتصادي

تقـــلـيــل 
معدلات 
الـفـــقــر

تقــلـيــل 
معدلات 
زيــــادة البطالـــة

الدخـل 
للأفراد

تحسـين 
الحــالــة 
الصحية 
للــفــــرد
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• ــع 	 ــد لجميـ ــم الجيـ ــى التعليـ ــول إلـ ــز الوصـ ــال تعزيـ ــن خـ ــم مـ ــق بالتعليـ يتعلـ
ــان  ــة، لضمـ ــة أو الاقتصاديـ ــة الاجتماعيـ ــن الخلفيـ ــر عـ ــات، بغـــض النظـ الفئـ

ــرص. ــؤ الفـ تكافـ

 Peace,( ـــة 6. الهـــدف الســـادس عـــر: الســـام والعـــدل والمؤسســـات القوي
)Justice, and Strong Institutions

• يركـــز هـــذا الهـــدف علـــى تشـــجيع مجتمعـــات ســـلمية وشـــاملة للجميـــع، وتوفـــر 	
العدالـــة وبنـــاء مؤسســـات قويـــة.

• ـــات، وتشـــجيع قيـــم 	 ـــز الوعـــي بالحقـــوق والواجب ـــه دور أساســـي فـــي تعزي التعليـــم ل
المواطنـــة والســـام بـــن الأفـــراد.

التقرير وتأثيره على أهداف التنمية المستدامة:

ـــث  ـــد(، حي ـــم الجي ـــع )التعلي ـــدف الراب ـــق اله ـــي تحقي ـــي ف ـــكل أساس ـــر بش ـــب التقري يص
يقـــدم تحليـــاً حـــول اســـتثمارات دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي فـــي قطـــاع 
التعليـــم. كمـــا يســـاهم فـــي دعـــم أهـــداف أخـــرى مثـــل المســـاواة بـــن الجنســـن 
)الهـــدف الخامـــس( مـــن خـــال تســـليط الضـــوء علـــى فـــرص التعليـــم المتســـاوية، 
والنمـــو الاقتصـــادي )الهـــدف الثامـــن( عـــر تحســـن مخرجـــات التعليـــم وربطهـــا 

بســـوق العمـــل.

ـــي  ـــة فــ ـــى بالاهتمـــام والأولوي ـــي تحظــ ـــات الت ـــم القطاعــ ـــن أهــ ـــم مــ ـــد التعليــ يعــ
برامـــــج ومبـــــادرات رؤيـــــة الســـــعودية ،2030 إذ تهـــــدف إلى تحقيـــــق تحـــــول شـــــامل 
فـــــي نظـــــام التعليـــــم؛ لتلبيـــــة احتياجــات المســـــتقبل وتمــكني الـــــطالب، مــن خلال 
تطويـــــر نظـــــام تعليمــي قـــــوي ومــرن، وتعزيــز التعليــم الــفني والمــهني وتمــكين 
الإبداع والابتكار، وتخصيـــــص المـــــوارد والاستثمارات اللازمة لتطويـــــر جيـــــل مؤهـــــل 
ـــز مســـتقبل المملكـــة.  ـــة المســـتدامة، وتعزي ـــي تحقيـــق التنمي ـــهم فــ ـــدع، يســ ومبــ

)V. K. o. S. Arabia, 2023(
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ــات  ــة تحديـ ــي مواجهـ ــي فـ ــاون الخليجـ ــارب دول مجلـــس التعـ تجـ
ــم: التعليـ

المملكة العربية السعودية: 

التعليـــم هـــو أحـــد القطاعـــات الرئيســـية التـــي تركـــز عليهـــا رؤيـــة المملكـــة العربيـــة 
ـــدة فـــي الاســـتثمار  ـــدول الرائ ـــن ال ـــث تعـــد الســـعودية مـــن ب الســـعودية 2030، حي
فـــي قطـــاع التعليـــم. وفقًـــا لتقريـــر ميزانيـــة وزارة الماليـــة الســـعودية، حققـــت 

المملكـــة إنجـــازات بـــارزة فـــي عـــام 2021، منهـــا:

• زيادة نسبة القبول الجامعي بأكثر من 10%.	

• التحتيـــة 	 البنيـــة  تحســـن  إطـــار  تعليميًـــا ضمـــن  60 مشروعًـــا  تخصيـــص 
التعليميـــة. والمرافـــق 

كمـــا تســـعى الســـعودية مـــن خـــال رؤيتهـــا 2030 إلـــى تعزيـــز جـــودة التعليـــم وزيـــادة 
ــذه  ــكار. هـ ــي والابتـ ــم الرقمـ ــر التعليـ ــى تطويـ ــز علـ ــع التركـ ــة، مـ ــاءات الوطنيـ الكفـ
الجهـــود تهـــدف إلـــى تحقيـــق اقتصـــاد قائـــم علـــى المعرفـــة وتحســـن مســـتويات 

التنميـــة البشريـــة فـــي البـــاد.

الاســـتثمار فـــي التعليـــم ليـــس فقـــط لتحســـن الخدمـــات التعليميـــة ولكـــن أيضًـــا 
ـــا فـــي المـــؤشرات  لتحســـن مـــؤشر التنميـــة البشريـــة وتعزيـــز مكانـــة المملكـــة عالميً

العالميـــة مثـــل التعليـــم والصحـــة والناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.

ـــة الســـعودية  ـــة 2030، يواصـــل قطـــاع التعليـــم فـــي المملكـــة العربي فـــي إطـــار رؤي
تحقيـــق إنجـــازات ملحوظـــة، منهـــا:

• تحسين المرافق التعليمية في مكة المكرمة.	

• ــي 70 	 ــا فـ ــا إضافيًـ ــز« لــــ 32 تخصصًـ ــية للتمـ ــح الدراسـ ــار المنـ ــاق »مسـ إطـ
جامعـــة دوليـــة.

• توسيع مستشفى جامعة الملك خالد.	

• إنشاء مركز جامعي لأمراض السرطان في جامعة الملك سعود.	

كل هـــذه المبـــادرات تأتـــي فـــي إطـــار جهـــود المملكـــة لتعزيـــز البنيـــة التحتيـــة 
ـــر المـــوارد البشريـــة ورفـــع  للتعليـــم العالـــي والرعايـــة الصحيـــة، مـــا يســـهم فـــي تطوي
 Center, october,2022;( .ــة ــل المملكـ ــي داخـ ــث العلمـ ــم والبحـ ــتوى التعليـ مسـ

)UNDP, 2024
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تهـــدف رؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030 إلـــى تحســـن جـــودة حيـــاة 
ـــن هـــذه  ـــة. ومـــن ب ـــق الرؤي المواطنـــن والمقيمـــن مـــن خـــال عـــدة برامـــج لتحقي
البرامـــج، برنامـــج تطويـــر القـــدرات البشريـــة، الـــذي أنشـــئ »لتطويـــر قـــدرات المواطنـــن، 
ــعودية  ــة السـ ــرص« )رؤيـ ــن الفـ ــتفادة مـ ــم للاسـ ــتقبل، ودعمهـ ــم للمسـ وإعدادهـ

.)2030

تشمل الأهداف المهمة المتعلقة بالتعليم:

• تحسين الوصول المتساوي إلى التعليم.	

• تحسين نتائج التعلم الأساسية.	

• تحسين تصنيف المؤسسات التعليمية.	

• ضمان توافق مخرجات التعليم مع احتياجات سوق العمل.	

الـــزام ملحـــوظ يتمثـــل فـــي تحقيـــق وجـــود 6 جامعـــات ســـعودية ضمـــن قائمـــة 
أفضـــل 200 جامعـــة علـــى مســـتوى العالـــم بحلـــول عـــام 2025. يتكـــون برنامـــج 

تطويـــر القـــدرات البشريـــة مـــن ثلاثـــة ركائـــز أساســـية:

	1 تطوير قاعدة تعليمية قوية ومرنة للجميع..

	2 التحضير لسوق العمل المحلي والعالمي..

	3 توفير فرص التعليم مدى الحياة..

الإمارات العربية المتحدة:

تعتـــر الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة دولـــة رائـــدة أخـــرى فـــي مجـــال التعليـــم. فـــي عـــام 
2010، أطلقـــت الإمـــارات رؤيـــة 2021، التـــي تتضمـــن ســـت أولويـــات وطنيـــة، بمـــا فـــي 
ذلـــك تطويـــر نظـــام تعليمـــي مـــن الدرجـــة الأولـــى واقتصـــاد معرفـــي تنافســـي. وقـــد 
وضعـــت خطـــة دبـــي 2021 ورؤيـــة أبـــو ظبـــي الاقتصاديـــة 2030 خططًـــا لتحســـن 

جـــودة التعليـــم مـــن خـــال تحســـن المناهـــج والبنيـــة التحتيـــة.

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، أطلقـــت وزارة التعليـــم الاســـراتيجية الوطنيـــة للتعليـــم العالـــي 
2030 فـــي ســـبتمبر 2017، التـــي تهـــدف إلـــى تطويـــر معايـــر التعليـــم العلمـــي 
والمهنـــي فـــي البـــاد لخدمـــة الأجيـــال المســـتقبلية. مـــن بـــن المبـــادرات فـــي هـــذه 
ــل البحـــث  ــادرة تمويـ ــة ومبـ ــي المعرفـ ــتثمار فـ ــادرة الاسـ ــاك مبـ ــراتيجية، هنـ الاسـ

)Center, october,2022( .التنافســـي
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دولة الكويت: 

لقـــد اتخـــذت دولـــة الكويـــت أيضًـــا خطـــوات لتحســـن نظـــام التعليـــم لديهـــا. يعتـــر 
التعليـــم ركـــزة أساســـية فـــي رؤيـــة الكويـــت 2035، خاصـــة كوســـيلة لتحقيـــق التقـــدم 
الاجتماعـــي، وتنويـــع الاقتصـــاد، والنمـــو المســـتدام. مـــن بـــن البرامـــج المحـــددة 

ـــي. ـــم العال ـــج التعلي ـــم وبرنام ـــودة التعلي ـــج ج ـــاك برنام ـــا، هن ـــم تنفيذه ـــي ت الت

كمـــا أن الكويـــت أنشـــأت برنامـــج تطويـــر المـــدارس الكويتيـــة )KSDP( الـــذي يهـــدف 
إلـــى تطويـــر تســـع مـــدارس بطاقـــة اســـتيعابية تصـــل إلـــى 4350 طالبًـــا حـــول مدينـــة 
الكويـــت، تحـــت إشراف وزارة التعليـــم وبرنامـــج الشراكـــة بـــن القطاعـــن العـــام 
 Center,( .والخـــاص فـــي الدولـــة، وفقًـــا لتقريـــر مجموعـــة أكســـفورد للأعمـــال

)october,2022; GROUP, 2023c

البحرين:

ــاد،  ــية: الاقتصـ ــدة رئيسـ ــة أعمـ ــى ثلاثـ ــة 2030 علـ ــن الاقتصاديـ ــة البحريـ ــز رؤيـ تركـ
ــى  ــان إلـ ــان يهدفـ ــاك طموحـ ــع، هنـ ــود المجتمـ ــي عمـ ــع. فـ ــة، والمجتمـ والحكومـ
ـــار عـــالٍ مـــن المســـاعدة الاجتماعيـــة  ـــر نظـــام التعليـــم، الأول هـــو وضـــع »معي تطوي
يمنـــح جميـــع البحرينيـــن بدايـــة متســـاوية«، والـــذي يشـــمل »دعـــم وتطويـــر الشـــباب 
الموهوبـــن طـــوال مســـار تعليمهـــم«. يعكـــس هـــذا التوجـــه أهميـــة التعليـــم كعامـــل 
أساســـي فـــي تحقيـــق التقـــدم الاجتماعـــي والاقتصـــادي فـــي البحريـــن، حيـــث يتـــم 

ـــرة. ـــة المبك ـــل التعليمي ـــذ المراح ـــب من ـــدرات والمواه ـــر الق ـــى تطوي ـــز عل الترك

ـــع  ـــن جمي ـــر نظـــام تعليمـــي مـــن الطـــراز الأول يمكّ ـــى تطوي ـــن إل كمـــا تســـعى البحري
البحرينيـــن مـــن تحقيـــق طموحاتهـــم، مـــع تعزيـــز الأداء والمعايـــر فـــي المـــدارس 
ــة 2030  ــن الاقتصاديـ ــة البحريـ ــن رؤيـ ــات. تتضمـ ــة والجامعـ ــات المهنيـ والمؤسسـ

أربعـــة جوانـــب رئيســـية فـــي هـــذه الاســـراتيجية:

	1 ــر المعلمـــن البحرينيـــن: مـــن خـــال تحســـن عمليـــات التوظيـــف . تطويـ
ــام. ــور العـ ــب والإدارة والتصـ والتدريـ

	2 جـــذب الصناعـــات الجديـــدة: وتوفـــر تدريـــب عالـــي الجـــودة فـــي المهـــارات .
المتقدمـــة.

	3 مراجعـــة أداء المؤسســـات التعليميـــة والتدريبيـــة: لتحديـــد معايـــر .
جـــودة عاليـــة.

	4 تعزيـــز برامـــج البحـــث فـــي الجامعـــات: لإنشـــاء اقتصـــاد قائـــم علـــى .
المعرفـــة.
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تهـــدف هـــذه الاســـراتيجيات إلـــى تحقيـــق تعليـــم شـــامل يعـــزز مـــن قـــدرة البحرينيـــن 
)Center, october,2022( .علـــى المنافســـة فـــي الاقتصـــاد المعرفـــي الحديـــث

عمان:

تركـــز رؤيـــة عمـــان 2040 بشـــكل كبـــر علـــى قطـــاع التعليـــم، حيـــث تُعتـــر التعليـــم، 
والتعلـــم، والبحـــث العلمـــي، والقـــدرات الوطنيـــة مـــن الأولويـــات الوطنيـــة الرئيســـية. 

ـــي: ـــم فـــي عمـــان مـــا يل تتضمـــن الأهـــداف المتعلقـــة بتحســـن قطـــاع التعلي

• إنشاء نظام تعليمي عالي الجودة يعتمد على الشراكة المجتمعية.	

• تطويـــر نظـــام متكامـــل ومســـتقل لإدارة وتقييـــم النظـــام التعليمـــي وفقًـــا 	
للمعايـــر الوطنيـــة والدوليـــة.

• تعزيز المناهج التعليمية التي تتضمن مبادئ إسلامية وهوية عمانية.	

• تمكين القدرات البشرية في القطاع التعليمي.	

• إنشـــاء نظـــام وطنـــي فعـــال لرعايـــة البحـــث العلمـــي، والابتـــكار، والإبـــداع لبنـــاء 	
اقتصـــاد ومجتمـــع قائمـــن علـــى المعرفـــة.

ــل 10 دول فـــي  ــن بـــن أفضـ ــون مـ ــان إلـــى أن تكـ عـــاوة علـــى ذلـــك، تهـــدف عمـ
)Center, october,2022( .2040 مجـــال التعليـــم بحلـــول عـــام

قطر:

ـــى  ـــث تهـــدف إل ـــة 2030، حي ـــة قطـــر الوطني ـــزة أساســـية فـــي رؤي ـــم رك ـــر التعلي تعت
بنـــاء نظـــام تعليمـــي حديـــث علـــى مســـتوى عالمـــي يوفـــر للطـــاب تعليمـــاً مـــن 
ـــم. تشـــمل أهـــداف  الطـــراز الأول يقـــارن بالتعليـــم المقـــدم فـــي أي مـــكان فـــي العال
قطـــر تحســـن المناهـــج التعليميـــة، وتوفـــر فـــرص تعليميـــة وتدريبيـــة عاليـــة 

الجـــودة، وتطويـــر البرامـــج التعليميـــة.

ـــة تُعـــرف بمؤسســـة قطـــر للتربيـــة  أطلقـــت قطـــر مؤسســـة غـــر ربحيـــة بقيـــادة الدول
والعلـــوم وتنميـــة المجتمـــع، التـــي أسســـها ســـمو الأمـــر الوالـــد الشـــيخ حمـــد بـــن 
خليفـــة آل ثانـــي وســـمو الشـــيخة مـــوزا بنـــت نـــاصر فـــي عـــام 1995. تُعتـــر مدينـــة 
قطـــر التعليميـــة، التـــي أطُلقـــت فـــي 13 أكتوبـــر 2003، مـــن أبـــرز مبـــادرات المؤسســـة، 
حيـــث تضـــم فروعـــاً لعـــدد مـــن الجامعـــات العالميـــة المرموقـــة مثـــل جامعـــة 
 ،A&M ـــورث ويســـرن، وجامعـــة كورنيـــل، وجامعـــة تكســـاس ـــاون، وجامعـــة ن جـــورج ت
بالإضافـــة إلـــى جامعـــة محليـــة وهـــي جامعـــة حمـــد بـــن خليفـــة، وعـــدد مـــن مراكـــز 

ـــاث. الأبح



إصدار مركز البحوث والدراسات بجامعة ميدأوشن

تقرير مخصصات التعـليم فـي دول مجلس التعاون الخليجي

34

حتـــى الآن، جمعـــت مدينـــة قطـــر التعليميـــة 10,600 طالـــب مـــن 8 جامعـــات و13 
مدرســـة ضمـــن شـــبكة التعليـــم مـــا قبـــل الجامعـــي. كمـــا أنشـــأت مؤسســـة قطـــر 
صنـــدوق قطـــر الوطنـــي للبحـــث فـــي عـــام 2006 لتعزيـــز مكانـــة البـــاد كاقتصـــاد 

.)Center, october,2022( .ــة ــى المعرفـ ــم علـ قائـ

الخلاصة:

يتنـــاول هـــذا التقريـــر تحليـــاً شـــاملًا لميزانيـــة التعليـــم فـــي دول مجلـــس 
التعـــاون الخليجـــي لعـــام 2023، مـــع التركـــز علـــى العلاقـــة بـــن الإنفـــاق 
ـــر إنجـــازات كل  ـــة )HDI(. ويســـتعرض التقري ـــة البشري التعليمـــي ومـــؤشر التنمي
ـــة المســـتدامة،  ـــة التنمي ـــة فـــي القطـــاع التعليمـــي، خاصـــةً فـــي إطـــار رؤي دول

ــكار. ــا والابتـ ــز التعليـــم والتكنولوجيـ ــات لتعزيـ وكيفيـــة تخصيـــص الميزانيـ

النقاط الرئيسية:
	1 ــج، مثـــل . ــر أن دول الخليـ ــر التقريـ ــم: يظهـ ــتثمار فـــي التعليـ ــادة الاسـ زيـ

ـــم بهـــدف  ـــرة للتعلي ـــات كب الإمـــارات والســـعودية، قـــد خصصـــت ميزاني
ـــه مـــع احتياجـــات  تحســـن جـــودة النظـــام التعليمـــي ومواءمـــة مخرجات

ـــل. ـــوق العم س
	2 التعليـــم الرقمـــي والابتـــكار: تـــرز الإمـــارات وقطـــر فـــي تبنـــي اســـراتيجيات .

تعتمـــد علـــى الابتـــكار والتعليـــم الرقمـــي، ممـــا يعـــزز مـــن القـــدرة 
التنافســـية ويزيـــد مـــن فـــرص التعليـــم المســـتدام.

	3 القطـــاع . يواجـــه  الكبـــرة،  الاســـتثمارات  رغـــم  والفـــرص:  التحديـــات 
بـــن  الفجـــوة  الخليـــج تحديـــات مثـــل  التعليمـــي فـــي بعـــض دول 
ـــات ســـوق العمـــل، وضرورة تحســـن جـــودة  ـــم ومتطلب مخرجـــات التعلي

التعليـــم فـــي المناطـــق النائيـــة.
	4 ـــاد . ـــاهمة الاقتص ـــة لمس ـــبًا مرتفع ـــان نس ـــارات، تحقق ـــعودية والإم الس

الرقمـــي بفضـــل التعليـــم التقنـــي والرقمـــي، الكويـــت وعمـــان رغـــم 
ارتفـــاع نســـبة الإنفـــاق علـــى التعليـــم، إلا أن تأثـــره علـــى الاقتصـــاد 
ـــم وســـوق  ـــن التعلي ـــط ب ـــى ضعـــف الرب الرقمـــي محـــدود، ممـــا يشـــر إل
العمـــل الرقمـــي، قطـــر والبحريـــن تســـجل قطـــر أداءً جيـــدًا بفضـــل 
سياســـات متوازنـــة بـــن التعليـــم الرقمـــي والابتـــكار علـــى عكـــس البحريـــن 
فهـــي  بحاجـــة إلـــى تعزيـــز الربـــط بـــن مخرجـــات التعليـــم وســـوق العمـــل 

الرقمـــي.
	5 دول الخليـــج تقـــود التحـــول الرقمـــي فـــي المنطقـــة، ممـــا يعكـــس .

ــز الابتـــكار فـــي  ــر الحكومـــة الرقميـــة وتعزيـ اســـراتيجيات قويـــة لتطويـ
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ــة. ــات العامـ ــم الخدمـ تقديـ
	6 التوجهـــات المســـتقبلية: يوضـــح التقريـــر أن التعليـــم ســـيكون محوريًـــا .

فـــي تحقيـــق أهـــداف التنميـــة المســـتدامة 2030، مـــع التركـــز علـــى 
التعليـــم الشـــامل، المســـتدام، والتعليـــم مـــدى الحيـــاة.

التوصيات:

تعزيـــز الربـــط بـــن التعليـــم وســـوق العمـــل الرقمي:تحســـن المناهـــج الدراســـية 
ــن،  ــي، البلوكشـ ــذكاء الاصطناعـ ــل الـ ــة مثـ ــة المتقدمـ ــارات الرقميـ ــمل المهـ لتشـ

والتحليـــل البيانـــي، لضمـــان تلبيـــة احتياجـــات ســـوق العمـــل الرقمـــي المتغـــر.

ضرورة توجيـــه الاســـتثمارات فـــي التعليـــم الرقمـــي بمـــا يضمـــن تطويـــر المهـــارات 
الرقميـــة فـــي الطـــاب وتحقيـــق التكامـــل بـــن مخرجـــات التعليـــم ومتطلبـــات ســـوق 

ـــة. ـــات الحديث العمـــل، خاصـــة فـــي مجـــالات التقني

ــع  ــى مـ ــكل يتماشـ ــا بشـ ــي التكنولوجيـ ــة فـ ــة المتخصصـ ــج التعليميـ ــز البرامـ تعزيـ
احتياجـــات الاقتصـــاد الرقمـــي.

  زيـــادة الاســـتثمارات فـــي التعليـــم الرقمـــي والتقنـــي: ينبغـــي علـــى الـــدول 
زيـــادة الاســـتثمارات فـــي البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة الخاصـــة بالتعليـــم، مـــع توفـــر 
منصـــات التعليـــم عـــن بُعـــد المتطـــورة لتســـهيل الوصـــول إلـــى التعليـــم بجـــودة 

عاليـــة.

الـــذكاء  التقنيـــات الحديثـــة مثـــل  التـــي تدمـــج  الذكـــي  التعلـــم  دعـــم منصـــات 
الاصطناعـــي والتعلـــم الآلـــي، لضمـــان تقديـــم التعليـــم بشـــكل مـــرن وفعـــال.

 تطويـــر مناهـــج متكاملـــة مـــع احتياجـــات ســـوق العمـــل: يجـــب تحديـــث 
المناهـــج التعليميـــة فـــي المـــدارس والجامعـــات لتتناســـب مـــع احتياجـــات الاقتصـــاد 
الرقمـــي وســـوق العمـــل العالمـــي، مـــع التركـــز علـــى المهـــارات التقنيـــة والتحليليـــة 

والإبداعيـــة.

تعزيـــز الشراكـــة بـــن القطاعـــن العـــام والخـــاص: التقريـــر يشـــر إلـــى أهميـــة 
ـــة،  ـــة التعليمي ـــة التحتي الشراكـــة بـــن الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص فـــي تحســـن البني
كمـــا هـــو الحـــال فـــي الكويـــت، يجـــب تشـــجيع المزيـــد مـــن الـــراكات مـــع القطـــاع 
الخـــاص لتمويـــل المشـــاريع التعليميـــة المتقدمـــة مثـــل إنشـــاء مختـــرات بحثيـــة 

وجامعـــات متخصصـــة فـــي الابتـــكار والتكنولوجيـــا.

التركـــز علـــى تحســـن جـــودة التعليـــم فـــي المناطـــق الريفيـــة والمناطـــق 
الأقـــل حظـــاً: التقريـــر يوضـــح التباينـــات فـــي مخصصـــات التعليـــم بـــن دول التعـــاون 
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والمناطـــق المختلفـــة داخـــل الـــدول، ينبغـــي تخصيـــص جـــزء مـــن الميزانيـــة لتحســـن 
ــم  ــج دعـ ــال برامـ ــن خـ ــاً مـ ــل حظـ ــة أو الأقـ ــق النائيـ ــي المناطـ ــم فـ ــودة التعليـ جـ

موجهـــة وبنـــاء مـــدارس جديـــدة وتوفـــر معلمـــن مؤهلـــن.

إعـــادة هيكلـــة النظـــام التعليمـــي لتشـــجيع ريـــادة الأعمـــال: إدراج برامـــج ريـــادة 
الأعمـــال فـــي المناهـــج التعليميـــة فـــي المـــدارس والجامعـــات، مـــع توفـــر دعـــم 

ـــن. إضافـــي للشـــباب المبتكري

تقييـــم الأداء التعليمـــي بشـــكل دوري: اعتمـــاد نظـــام تقييـــم دوري يســـتند إلـــى 
مـــؤشرات الأداء الوطنيـــة والدوليـــة لتقييـــم جـــودة التعليـــم علـــى جميـــع المســـتويات 
ـــادة الشـــفافية فـــي  ـــة وزي ممـــا يضمـــن تحســـن مســـتمر لجـــودة البرامـــج التعليمي

نتائـــج الأداء التعليمـــي.

ـــر المعلمـــن: تقديـــم برامـــج تدريبيـــة متطـــورة للمعلمـــن  الاســـتثمار فـــي تطوي
تركـــز علـــى تقنيـــات التعليـــم الحديـــث وأســـاليب التعليـــم التفاعلـــي ممـــا يعمـــل علـــى 
رفـــع كفـــاءة المعلمـــن وبالتالـــي تحســـن جـــودة التعليـــم فـــي جميـــع المراحـــل 

الدراســـية.

تعزيـــز البحـــث العلمـــي والابتـــكار: زيـــادة الدعـــم المالـــي للأبحـــاث العلميـــة 
ــز بحثيـــة جديـــدة بالتعـــاون مـــع  ــاء مراكـ والابتـــكارات التكنولوجيـــة مـــن خـــال إنشـ

والـــركات. الجامعـــات 

ـــة: بتشـــجيع التعـــاون مـــع  ـــة الدولي ـــز التعـــاون مـــع المؤسســـات التعليمي تعزي
الجامعـــات الدوليـــة لتبـــادل الخـــرات والابتـــكارات، وإرســـال الطـــاب والباحثـــن فـــي 

ـــة. ـــادل دولي برامـــج تب

ـــاشرة  ـــم مب ـــط مخرجـــات التعلي ـــتدامة: رب ـــة المس ـــداف التنمي ـــم بأه ـــط التعلي رب
والاجتماعيـــة  الاقتصاديـــة  التنميـــة  لتحقيـــق  المســـتدامة  التنميـــة  بأهـــداف 
المســـتدامة، كمـــا يجـــب العمـــل علـــى توســـيع فـــرص التعليـــم المســـتدام مـــن خـــال 

برامـــج تدريـــب مهنـــي تتواكـــب مـــع تطـــورات الاقتصـــاد الرقمـــي والتكنولوجيـــا.

 إنشـــاء منصـــات تعليميـــة رقميـــة توفـــر للطـــاب والمهنيـــن فرصًـــا مســـتمرة 
ــاة. ــدى الحيـ ــتمر مـ ــم مسـ ــي تعليـ ــاهم فـ ــا يسـ ــدة، ممـ ــارات جديـ ــم مهـ لتعلـ
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